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Endring av sikkerhetskultur — hva kreves av oss som
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Hvorfor sikkerhet?
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Kan vi forutsi hendelser?
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Tiltaksledelse = God ledelse ?

“Less Management — More Leadership”

e Nar ledere selv praktiserer den endring i atferd de ber de ansatte 8 giennomfgre , er det fem
ganger mer sannsynlig at endringene blir vellykkede

* Nar ledere bruker mer en halvparten av sin tid pa endringene gker dette sannsynligheten for
suksess

* Kan ikke delegeres

«Ledelse er a gjgre de rette tingene, mens administrasjon er a gjgre tingene rett»
(Bennis & Nanus, 1985)
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Ledelse og verdier i Eidesvik

e Ledelse er a nd oppsatte mal; fgrst og fremst innen sikkerhet
* Ledelse utpves sammen med og gjennom andre
e Ledelse innebeerer forstaelse av egen rolle og dens pavirkning pa andre

Verdier:
Ansvarlighet
Integritet
Ngkternhet
Engasjement
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Erkjennelse

e Vare styringssystemer var tunge, komplekse og lite tilpasset brukere
 Verneombudstjenesten var ikke gitt tilstrekkelig mandat og rolle

e Ledelse; ikke tilstrekkelig eierskap til sikkerhetsledelse som en del av vart lederskap

«Men livet bestar ikke av ord. Livet bestar av realiteter»
Bjgrnstjerne Bjgrnson
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Systemene
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Verktgyene

Endret vedlikehold og inspeksjonsrutiner

Endring av rutiner og intervall for skifting av vaier

Kompenserende tiltak ift FRC kjgring

Familiariseringsprogrammer

Vell(ommen til_
Eidesvik!

La dette programmet bii s
personlige og faglige uviklin:

HISTORIE | VERDIER | FLATE OG AKTIVITETER

| ORCANISASION | HMS
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Vernetjenesten

Vi har tro pa at en god verneombudsordning er et nyttig bidrag for sikker og god drift

Innfgring av Koordinerende Hovedverneombud

Fokus pa verneombud sin rolle om bord

Verneombudskonferanse — felles plattform

Erfaringsoverfgring
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Organisasjon og ledelse

* Ledelsens sikkerhetsprogram
* Synlig ledelse
e «commitment»

e Lederutviklingsprogrammer

Eidesvik sin situasjon og utfordringer

\

Konsekvenser for lederrollen

!

Konsekvenser for meg

!

Mine daglige utfordringer
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Hvordan sikre varig endring?

Ytelse
A

» Tid
Det tar tid a fa effekt av en endring
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Krever talmodighet og tro pa at det virker

Ytelse "Dobbeldippen”

Hap og forventinger? :’ .

Realitet?

Tid

Endring Ny endring?
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Dette er Eidesvikhuset

Eidesvik-huset er vart bilde pa filosofien og
verdigrunnlaget som ligger i bunn for hele drften var.

En solid grunnmur reist pa verdiene, bedriftskulturen og
historien til Eidesvik. To basrende sayler: En for teknologien
og skipsflaten, og en for menneskene som jobber i rederiet.
Et tak som viser vare visjoner og malsetninger. Sammen
utgjer de "byggverket” “Fidesvikhuset.

Teknologi Menneskene

Ledelse Verdier Kultur & tradisjon

Your Partner in Shipping
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Status 2015 — Kontinuerlig fokus
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TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN
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